
REMALD
R e v u e  b i m e s t r i e l l e

Sommaire du numéro 159-160, 
juillet-octobre 2021

o  ETUDES

•	 �La sécurité fiscale dans le cadre du contrôle fiscal : vers une nouvelle 
approche de confiance
Karim Aarab. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 9

•	 �Délinquance et incivilités au Maroc : les constats d’une enquête sur le 
sentiment d’insécurité
Abdelmalek Ihazrir et Jawad Abibi. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 29

•	 La gouvernance des entreprises : quel impact pour les sociétés anonymes ?
Hasna El Anebri. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 49

•	 �Sport et développement durable au Maroc : les acteurs, les actions et les 
contraintes
Abderrazak El Akari. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 59

•	 �Les autorités de régulation au Maroc : prototype de la réforme de l’État 
à la lumière du rapport de la Commission spéciale sur le modèle de 
développement (CSMD)
Laid Masmoudi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 83

•	 Droit de la concurrence et protection des données personnelles
Sanae El Hajoui. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 131

•	 �Le phénomène de l’agencification de l’action publique : raisons, risques et 
bonnes pratiques du pilotage stratégique des entreprises et établissements 
publics (EEP)
Abdelmjid Lafram. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 141

•	 Le contrôle de l’administration publique
Laila Abouloula. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 169

Remald n° 159-160 intérieur fr fin.indd   5 02/11/2021   12:34



REMALD
R e v u e  b i m e s t r i e l l e

•	 �Le Maroc et le Sahel : radioscopie d’une situation incertaine aux enjeux 
sécuritaires complexes 
Samir Lotfy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 181

•	 �La concurrence des compétences répressives en droit pénal international : 
quel aménagement ?
Merieme El Ansari. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 209

•	 �Les nouvelles orientations de l’arbitrage transnational : vers une ouverture 
de la procédure arbitrale
Salma Aourid. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 231

•	 �Développement de la gouvernance numérique dans les collectivités 
territoriales marocaines 
Mohammed Bartal. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 241

o  NOTE DE JURISPRUDENCE

•	 �Le pouvoir discrétionnaire du correcteur des examens ou concours
Michel Rousset et Mohammed Amine Benabdallah . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   	 251

o � JURISPRUDENCE ADMINISTRATIVE ÉTRANGÈRE : CONSEIL D’ÉTAT 
EN FRANCE

• � Mesures prises contre la pollution aux particules fines et au dioxyde
d’azote . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 257

Remald n° 159-160 intérieur fr fin.indd   6 02/11/2021   12:34



المجلـة المغربيـة للإدارة المحليـة والتنميـة

مجلـة ت�صـدر كـل �شهـريـن

عـدد مزدوج 159-160، يوليوز-�أكتوبر 2021

الفهــر�س

11  درا�ســات . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	 o

• ليليةّ قانونيَّة	 فَقات العُمومِيةّ بالمغرب : مُقاربة تَح ال ال�صَّ مَداخِل الَحكامَة في مَج

13 ذ. عبد الرحيم خال�ص . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

• دور التعاون الق�ضائي ولاأمني الدوليين في مكافحة لاإرهاب : التجربة المغربية نموذجا	

37 ذ. نورالدين العمراني  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

• لاإ�صلاح الجبائي المحلي بالمغرب بين الثابت والمتغير	

59 ذة. جميلة دليمي. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

• لاآمرون بال�صرف : جدلية ال�صلاحيات والم��سؤوليات بالجماعات الترابية	

79 ذ. الر�شدي الح�سن . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

• بمبادرة 	 وعلاقته  لاأوروبية  الد�ستورية  والتجارب  الدولي  القانون  في  الاحتياطية  �مبد�أ 

الحكم الذاتي لجهة ال�صحراء المغربية

103 	. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ذ. محمد المكليف

• ت�أهيل الموارد الب�شرية في لاإدارة العمومية المغربية: رهان �إ�ستراتيجي وامتحان م�ستمر	

127 	. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ذ. خالد البهالي

• 	: المغاربة  اليهود  لحقوق  العبري  الق�ضاء  تكري�س  �ضوء  في  الدينية  لاأقليات   �حماية 

المرجعية الوطنية والدولية 

167 ذ. عبد العزيز لعرو�سي وم�صطفى الغانمي . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

REMALD n°159-160 int.ar. fin.indd   5 02/11/21   12:56



الفهر�س 6

المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، عدد مزدوج 159-160، يوليوز-�أكتوبر 2021

• �أهمية التوا�صل في الارتقاء بالمرفق الق�ضائي	

195 ذ. عبد الحكيم ا�سباعي . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

• نظرية لاإمهال الق�ضائي في نزاعات الا�ستهلاك	

205 	. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ذ. يو�سف الزوجال 

• الوطنية	 القوانين  خلال  من  التعذيب  جرائم  مكافحة  مجال  في  المغرب   ��سيا�سة 

والاتفاقيات الدولية

227 د. �أحمد الجراري. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

• التنظيميـة	 القوانيـن  �ضـوء  على  المتقدمـة  الجهويـة  مواكبـة  في  لاإداري  القـ�ضاء   �دور 

للجمـاعات الترابية

255 د. �أيوب بنجبيلي. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

•  ا�لبعد الترابي في �سيا�سة التخطيط العمراني بالمغرب : �أي دور لوثائق التعمير في تحقيق	

التنمية الترابية ؟

275 	. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . د. محمد عمري

• قراءة في �آليات التعاون وال�اشركة على الم�ستوى المحلي ودورهما في تدعيم التنمية الترابية	

311 	. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . د. عماد كاكو

• لاإدارية الجماعية: منازعات عقود	 ال�شرطة  لاإداري في منازعات عقود  القا�ضي   ��دور 

التدبير المفو�ض نموذجا

331 د. محمد المن�صوري. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

• �ضمانات الحق في الح�صول على المعلومات : درا�سة مقارنة	

349 فاطمة الغازي . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

• مفهوم العفو في القانون المغربي	

395 	. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . �شكيب الخياري ويون�س �أيوبي

• م��سؤولية الدولة عن تعوي�ض �ضحايا الجريمة لاإرهابية في الت�شريع المغربي والمقارن	

415 ح�سنة بو�صاغور . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

REMALD n°159-160 int.ar. fin.indd   6 02/11/21   12:56



7الفهر�س

المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، عدد مزدوج 159-160، يوليوز-�أكتوبر 2021

• دور الو�سائل الق�ضائية في ت�سوية النزاعات الدولية بطريقة �سلمية	

429 بدر بورويحيية. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

•  ��ضمانة الدفع بعدم الد�ستورية في المادة لاإدارية بين مك�سب الد�سترة و��سؤال لاأجر�أة :	

درا�سة مقارنة

443 عبد الرزاق الأزهري . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

• م�ؤ�س�سة و�سيط المملكة : دعامة للدفاع عن حقوق المرتفقين	

465 جميلة ال�سويطة . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

• التكييف الـقانوني لعقد التحاليل الطبية في �ضوء الت�شريع المغربي	

475 فاطمة الدحاني . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

• الطبيعة القانونية لقواعد القانون الد�ستوري	

493 ذ. ال�سراج المعمري . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

• لاأبعاد التنموية لحوكمة حيازة و�إدارة لاأرا�ضي في فل�سطين: درا�سة ا�ستطلاعية	

507 هيفاء ماجد فايز �أبو الرب. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

• تطبيقات حوكمة التوا�صل لاإداري في لاأجهزة الحكومية	

523 معاذ بن عبد الرحيم بن عبد الرحمن البلو�شي . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

• �آليات تدبير الموارد الب�شرية بالإدارة العمومية	

535 	. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . يحيى �سالم نا�صر ال�سالمي 

561  تعاليق على قـرارات المحكمة الد�ستوريـة  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	 o

• موقف المحكمة الد�ستورية من القانون التنظيمي رقم 04/2021 المتعلق بمجل�س النواب 	

563 	. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ذ. عبد الغني امريدة

• متجددة	 قراءة  في  التفكير  �أجل  من  للحكومة:  العامة  ولاأمانة  الد�ستورية   ا�لمحكمة 

للف�صل 73 من د�ستور 2011

581 ذ. يحي حلوي . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

REMALD n°159-160 int.ar. fin.indd   7 02/11/21   12:56



الفهر�س 8

المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، عدد مزدوج 159-160، يوليوز-�أكتوبر 2021

615 	. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  تعاليق على قرارات و�أحكام المحاكم الإدارية  o

• �إقرار لاأولوية للنظام القانوني الدولي على النظام القانوني الداخلي	

 تعليق على حكم المحكمة لاادارية بالرباط رقم 792، ملف رقم 2020/7104/97،

بتاريخ 2021/03/03

617 فاطمة الزهراء حناوي . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	

629  الاجتهاد الق�ضائي للمحاكم الإدارية . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	 o

630  ق�ضاء الإلغاء  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .	 l

 المحكمة الإدارية ب�أكادير، القــرار رقـم 1/16، الـمـ�ؤرخ فـي 2016/01/07، مـلـف �إداري •

631 رقــم 2015/1/4/548، ال�سيد علاء الدين �أدين �ضد الجماعة الح�ضرية لأكادير . . . . . . . . . . . . . . .	

 ،2016/01/14 فـي  الـمـ�ؤرخ   ،1/43 رقـم  القــرار  البي�ضاء،  بالدار  الإدارية   �المحكمة  •

الح�ضرية الجماعة  �ضد  معه  ومن  خالد  طارق   ،2015/1/4/953 رقــم  �إداري  مـلـف 

633 	. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ببر�شيد ومن معها

635 	. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ق�ضاء التعوي�ض  l

 المحكمة الإدارية بوجدة، القــرار رقم 1/31، الـمـ�ؤرخ فـي 2016/01/14، مـلـف �إداري  •

636 رقــم 2015/1/4/1470، الجماعة الح�ضرية لمدينة الناظور�ضد ال�سيد محمد قوبع ومن معه . . . . . . .	

 المحكمة الإدارية بالدارا لبي�ضاء، القــرار رقم 1/370، بتاريخ 2016/03/03، مـلـف �إداري  •

638 	. . . . . . . . رقــم 2013/1/4/2808، الجماعة القروية لمولاي عبد الله �ضد �شركة نوفتيك ومن معها

REMALD n°159-160 int.ar. fin.indd   8 02/11/21   12:56


